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Rapport for aterkoppling pa planerings-
forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens aterkoppling visar att arbetet under 2027 behover inriktas pa att uppratthalla
och utveckla hélso- och sjukvardens karnuppdrag samtidigt som resurserna anvands sa effektivt som mojligt.
Inom malomradena lyfts sarskilt fortsatta insatser for barn och unga, starkt psykisk hilsa, halsofraimjande och
forebyggande arbete, nadra vard, okad tillganglighet, digital utveckling samt fortsatt arbete med jamlikhet,
delaktighet och hallbarhet. Halso- och sjukvardsnamnden betonar att jamstalld vard ar en forutsattning for
kvalitet, patientsakerhet och tillit. Infér 2027 bor jamstalldhet fortsatt integreras i styrning, kunskapsstyrning,
verksamhetsutveckling och patientnara arbete. Genom kdnsuppdelad uppféljning, tydligt ledarskap och arbete
med normer, tillganglighet och bemotande kan Region Vasterbotten minska omotiverade skillnader och starka
varden for hela befolkningen.

Ndmnden ser behov av att planeringen infor 2027 sakerstéller att jamstalldhet beaktas i prioriteringar,
resursfordelning och resultatuppfoljning, sa att identifierade skillnader leder till konkreta férbattringar.

Planeringsforutsattningarna innebar samtidigt betydande utmaningar. Namnden redovisar ett ekonomiskt lage
dar uppdraget att nd en ekonomi i balans fortsatt bedoms vara svart, sarskilt mot bakgrund av okade
vardbehov, bemanningsutmaningar, kostnader fér personal och medicinskt material samt en féreslagen
budgetreducering infor 2027. For att mota detta behdver pagaende atgardsplaner intensifieras, arbetssatt och
floden utvecklas och prioriteringar gbras med utgangspunkt i kirnuppdraget och storsta mojliga nytta.
Ndmnden framhaller dven att kompetensférsorjning, minskat beroende av hyrpersonal, utvecklade
arbetsvillkor och chefers férutsattningar ar avgorande for att klara uppdraget 6ver tid. Dartill kvarstar stora
investeringsbehov inom lokaler, fastigheter och medicinteknisk utrustning, dar prioriteringar behéver goras i
nara dialog med regionstyrelsen. Sammantaget pekar namndens aterkoppling pa behovet av realistiska
forutsattningar, langsiktig styrning och fortsatt samverkan for att sikra en hallbar utveckling av varden i
Vasterbotten.

Namndens bidrag till fullmaktiges mal
Mal 1 Trygga uppvaxtvillkor

Barn och unga ska kunna véxa upp i en trygg miljo fri fran vald, darfor ar det av storsta vikt att medarbetarnas
kunskap om riktlinjer och rutiner kring vald i ndra relationer fortsatt starks. | sa hég utstrackning som majligt
utifran resurslage ska det nationella barnhalsoprogrammet foljas.

Fran 1 juli 2026 ar det i Halso- och sjukvardslagen och Patientsidkerhetslagen infort en forstarkt skyldighet
med ett tydligare ansvar pa vardgivaren att uppmarksamma barn som néarstaende eller anhorig. Kravet har
starkts fran att tidigare enbart gélla att varden ska “beakta” barnets behov till att varden ar skyldig att aktivt
uppmarksamma dem. Den skarpta lagstiftningen innebéar ocksa en utvidgad malgrupp. Det innebar att
vardgivaren ar skyldig att erbjuda information, rad och stod till barn med foralder, syskon, styvsyskon eller



annan person som de varaktigt bor med och som drabbas av en psykisk stérning eller en psykisk
funktionsnedséattning, har en allvarlig fysisk sjukdom eller skada, har ett skadligt bruk eller beroende av
alkohol, annat beroendeframkallande medel eller spel om pengar eller ovantat avlider.

Har ser namnden att det behover goras ett arbete bade géllande utbildning och planer sa att detta kan
implementeras pa ett bra sétt.

Namnden ska ocksa fortsatt aktivt arbeta med utvecklingsarbete avseende barn och unga tillsammans med
kommunerna. Implementering av ramoverenskommelsen SIP-barnets plan ska fortsatta och breddas till fler
verksamheter inom region och kommun. Det systematiska och langsiktiga arbetet for att fa fler pojkar till
ungdomsmottagningarna ska fortsatta.

Namnden ska fortsatt verka for att utveckla samarbetet mellan primarvarden och Barn- och ungdomspsykiatrin
for att svara upp mot det 6kade soktrycket och vid behov erbjuda vard och behandling pa ratt niva. Satsningar
for att 6ka kompetens inom psykisk halsa inom primarvardens ska fortgd. Nédmndens ambition &r att barn och
unga ska fa stod och behandling i ett sa tidigt skede som méjligt.

Ett utvecklingsarbete med att mojliggora att barn och unga med psykisk ohélsa kan fa samtidig vard pa tva
nivaer pagar. Viktigt ar ocksa att forstarka arbete kring barns fysiska hélsa, bla genom uppsdkande verksamhet
under de tidiga barnaren.

Mal 2 Goda levnadsvillkor

Vard och behandlingsformer i syfte att paverka patientens egen halsa och bidra till att forbattra
forutsattningarna att na livsstilsférandringar ska utvecklas i primarvarden.

Halsoframjande och forebyggande arbete prioriteras darfor fortsatt hogt for alla aldersgrupper. Arbete
behover ske i ndra samverkan med bestéllaren av primarvard.

Namnden kommer fortsatt att utveckla samverkan med kommunerna for att mota patienters och invanarnas
behov i gemensam fardplan mot néara vard. Den framtagna handlingsplanen med konkreta atgarder for att
verkstadlla fardplanen kommer att ge en battre grund for uppféljning.

Arbetet med Vasterbottens Halsoundersokningar (VHU) ar ett viktigt arbete som ska fortsatta i samarbete med
Folkhdlsoenheten och bestéllningen av primarvard. Ambition finns att utveckla VHU till Vasterbottens
hélsoinsatser, VHI-.

Namnden skall ocksd verka foér att 6ka anvdndandet av levnadsvaneundersdkningar med mojlighet till ett
individuellt anpassat levnadsvanestod.

En viktig uppgift for ndmnden &r att fortsatta arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet och erbjuda
adekvat stod till alla aldersgrupper. Ett sarskilt behov finns att beakta patienter med funktionsnedsattning som
grupp kopplat till valdsutsatthet.

Vidare ska ndmnden forbattra verksamhetens férmaga till civil beredskap. Arbetet med en tydlig styrning till
aktuella verksamheter att uppratta kontinuitetsplaner kommer att fortsitta 2027. Namnden har ocksa
uppmadrksammat att funktionsnedsatta som grupp med séarskilda behov bor goras delaktiga och beaktas i
arbetet med krisberedskap genom att fortsdtta félja genomforande av aktiviteter i handlingsplanen for
folkhdlsa och funktionsratt.

Mal 3 Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Ndamnden har under 2026 haft delmalet att samtliga avdelningar inom varden ska ha genomgatt utbildning om
rasism. Med det stora antalet medarbetare finns dock behov av att delmalet ligger kvar 2027 for att uppna
malet.

Framtagen handlingsplan kopplad till strategin for folkhalsa och funktionsratt kommer att utgéra grund for det
fortsatta arbetet for att uppfylla regionfullmaktiges malsattningar gallande ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten.

Handlingsplanen lyfter prioriterade omraden med utgangspunkt i FN:s konventioner om manskliga rattigheter
for personer med funktionsvariationer. Digital delaktighet och tillganglighet oavsett funktionsformaga, jamlik
och jamstalld hjalpmedelsforsorjning i hela lanet ar aktiviteter som planeras.



Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och
kontinuitet

Namnden ska verka for fortsatt fokus pa att 6ka tillganglighet till vard pa flera satt. Malsattningen ar att minska
kéerna och i storre utstrackning uppfylla vardgarantin. En viktig forutsattning ar anvandarvanliga satt att
komma i kontakt med varden.

Genom ett ndra samarbete kan olika professioner komplettera varandra och sékerstélla att patienten far den
atgard och insats som den behover i stunden. Vi ska ha en priméarvard som satter medborgarna i centrum och
anpassar varden utifran patienternas behov. Fér att uppna ett funktionellt teamarbete &r arbetet med att
erbjuda patienter som behover en fast vardkontakt med ansvar for samordning och sammanhallen individuell
planering viktig.

Digitala anvandarvanliga tjanster och vardmoten ska fortsatt utvecklas och férbattras. Namndens ambition ar
att alltid erbjuda patienter digitalt forst, fysiskt ndr det behovs i linje med ny foreslagen utformning av hélso-
och sjukvardslagen.

Primarvardens uppdrag som forsta linjens kontakt for psykisk halsa ska starkas for att kunna fanga upp
patienter i behov av stod och vard. | linje med villkor for riktade statsbidrag ar det vasentligt att 6ka
kompetensen kring psykisk ohdlsa hos medarbetare inom primarvarden.

Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva
arbetsgivare

Ndamnden kommer fortsatt betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs i den beslutade
kompetensforsorjningsstrategin genomfoérs. Fokus kommer att ligga pa arbete med chefers forutsattningar att
leda, mdojliggdéra kompetensutveckling for alla medarbetare och framja deras mojlighet till inflytande och
delaktighet. | arbetet med kontinuerlig kompetensutveckling och fortbildning kommer namnden att avvakta
och beakta behorighetsutredningens rekommendationer avseende legitimationsyrken. Kompetensstegar for
ett flertal yrkesgrupper har tagits fram och implementerats.

Det paborjade arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ar ett viktigt arbete som fortsatt hanteras
genom den nationella 6verenskommelsen.

Mal 6 En hallbar miljo- och klimatregion

Halso- och sjukvardsnamndens bidrag till regionens arbete med att arbeta for en hallbar miljé- och klimatregion
ar viktigt och omfattande. Namnden ser dock att det behdver goras ett arbete for att undersoka vad mer hilso-
och sjukvardens verksamheter kan bidra med for att 6ka regionens totala miljo- och klimatarbete.

Inom namndens omrade ska fortsatt inventering av anvdandande av forbrukningsmaterial, i syfte att kunna vélja
mer klimatvanliga alternativ och arbetssatt, genomforas. Detta ar ett arbete som férutsatter ett samarbete
mellan halso- och sjukvarden och regionstyrelsens enhet for inkop och upphandling samt ledningsstabens
funktion fér miljosamordning.

Mal 7 Stark forskning, utbildning och
innovation

Klinisk forskning och innovation ar forutsattningar for framtidens vard varfér gynnsamma forskningsmiljéer
behover utvecklas. Halso- och sjukvardsnamnden ska starka aktivt arbete med kliniska studier och uppratthalla
de krav som stalls pa vara universitetssjukvardsenheter

Beslutad universitetssjukvardsstrategi ska beaktas och ge vagledning och riktning. Med anledning av forandrat
upplagg bla for sjukskoterskor, dar omfattningen av verksamhetsférlagd utbildning (VFU) 6kar, &r det av stor
vikt att vardverksamheterna avsatter resurser for att ta emot VFU-studenter och sakerstdller att den
kompetens som behdvs for handledning finns.



Namndens planerade verksamhets-
forandringar

Inom primarvarden i Narsjukvardsomrade Umea (NSVU) kommer fokus framat att vara pa forandrade
arbetssatt for att pa ett battre satt kunna mota medborgarnas behov av vard. Det innebar en gradvis
overgang till mer teambaserad och personcentrerad vard. | omradet pagar ett par pilotprojekt som arbetar
med dessa principer och de visar pa goda resultat.

Inom slutenvarden ar arbetet med att pa ett strukturerat och tydligt satt beskriva vardtyngd som pagar
tillsammans med 6vriga omraden en central del i utvecklingen av effektivare och battre floden.

Det pagar en 6versyn av allmantandvardens kliniker i Vasterbotten vilket visat pa ett behov av att utreda
mobila arbetssatt.

| 6vrigt planeras inga stora verksamhetsforandringar inom ndmndens ansvarsomrade.

Namndens inriktning for kompetens-
forsorjning

Ndamnden kommer fortsatt betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs i den beslutade
kompetensforsorjningsstrategin genomfors. Fokus kommer att ligga pa arbete med chefers férutsattningar
att leda, mojliggdra kompetensutveckling for alla medarbetare och framja deras majlighet till inflytande och
delaktighet. Ett centralt fokusomrade ar att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att utveckla
arbetsvillkor, tydliggora karriar- och utvecklingsvagar samt framja ett hallbart och forlangt arbetsliv.

Namndens plan for hallbar ekonomi och
prioriteringar av resurser

| planeringsforutsattningarna 2027 beskrivs regionens och namndens nuvarande och kommande ekonomiska
utmaningar. Den ekonomiska ram som féreslas i planeringsférutsattningarna for halso- och sjukvardsnamnden
2027 uppgar till 7 177,7 miljoner kronor.

| foreslagen ram ingar nagra korrigeringar av teknisk karaktdr. Den ena avser férandring av bokforing av
kundférluster och den andra avser kostnaderna for en 6verenskommelse med Roda Korsets behandlingscenter.
Ar 2025 beslutades om en lagéndring géllande sankt alder for kostnadsfri tandvard fran 23 ar till 19 ar. Fér 2026
fick tandvarden ett tillfalligt tillskott for att behandla klart de patienter som redan var pabérjade med 1,5
miljoner kronor.

Foreslagen budgetreducering for halso- och sjukvardsnamnden infor 2027 uppgar till 107,0 miljoner kronor.
Totalt ar foreslagen budget till n&mnden 7 177,7 miljoner kronor.

| rollen som universitetssjukhus behover forutsattningar for klinisk forskning sdkerstéllas trots anstrangd
ekonomi. Det &r pa lang sikt avgorande for att bedriva hogspecialiserad vard, bevara Region Vasterbottens
position med en stark forskning, men aven for fortsatt utveckling.

Ekonomiskt lage

Halso- och sjukvardsndmndens verksamheter redovisar per april 2026 ett underskott mot budget pa 90
miljoner kronor och en nettokostnadsokning pa 3,3 procent. Under perioden har intakterna varit 2,3 procent
hogre jamfort med foregadende ar, medan kostnaderna har 6kat med 2,9 procent.



Intakterna redovisar ett overskott mot budget efter april manad pa 36 miljoner kronor. | detta ingar 6vriga
intakter med en positiv avvikelse mot budget pa 43 miljoner kronor fraimst genom erhallna statsbidrag.
Kostnaderna redovisar for samma period ett underskott pa 127 miljoner kronor. Stérst avvikelse aterfinns inom
personalkostnader dar underskottet uppgar till 100 miljoner kronor med en kostnadsutveckling pa 3,1 procent,
vilket ligger i nivd med lonedkningar mellan aren. Personalkostnaderna har fortsatt paverkats av insatser for
okad tillgénglighet, bemanningssituationen med kortsiktiga dyra ldsningar, dven om kostnaderna for
hyrpersonal minskat nagot. Verksamheterna beskriver att patienterna generellt ar mer vardkravande vilket
innebadr aterkommande behov av personalférstarkning och darigenom oOkade kostnader. Budgeten for
personalkostnaderna har forstarkts infor 2026 men budgetokningen motsvarar inte den faktiska
kostnadsnivan.

Budgeten for medicinskt material har forstarkts infor 2026 men utfallet ar fortfarande hogre dn budget och
uppvisar ett ackumulerat budgetunderskott pa 16 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 2,1 procent
jamfort med tidigare ar. Den snabba medicinska utvecklingen ger stor patientnytta, men innebar samtidigt en
hog kostnadsdkning i form av nya och mer avancerade produkter. Bemanningsproblematik inom
upphandlingsenheten har ocksa paverkat namndens verksamheter och kostnader samt stigande priser.

Utifrdn radande ekonomiskt lage har Hélso- och sjukvardsndamnden i samband med faststdllande av
deladrsrapport per april dven detta ar uppmarksammat regionfullmaktige pa att namnden inte klarar uppdraget
inom angivna budgetramar.

Den foreslagna budgetreduceringen for halso- och sjukvardsndmnden infor 2027 uppgar till 107,0 miljoner
kronor. Detta sker samtidigt som namnden prognostiserar en betydande negativ budgetavvikelse for 2026,
vilket ytterligare forstarker de ekonomiska utmaningarna.

Halso- och sjukvardsnamndens ambition &r alltid att budget ska féljas, men bedémer att uppdraget att ha en
ekonomi i balans fortsatt ar en stor utmaning dven fér ar 2027. Namndens verksamheter har under de senaste
aren haft utmaningar i form av bemanningsproblematik, reducerade vardplatser, 6kad efterfragan vard med
langa kder och ekonomiska underskott. En situation som beddms kvarstd dven 2027. Halso- och
sjukvardsnamnden bedomer att foreslagen ekonomisk ram, innebar begrdnsad mdjlighet att bedriva
verksamheten i nuvarande omfattning.

Namndens planerade insatser for hallbar
ekonomi och prioriteringar av resurser

Inom all utveckling som beskrivs inom planeringsférutsattningarna medféljer behov av utékade resurser bade
i utrustning och personal.

Verksamheternas framtagna atgardsplaner i samband med deras verksamhetsplanering ar fortsatt en viktig bas
i det [6pande arbetet fér en ekonomi i balans. | det arbetet ingar som foregaende ar ocksa att se 6ver arbetssatt
och fléden, samverkan med kommuner och méjlighet till 6kade intakter.

Forutom att insatser i atgardsplaner for 2026 ska intensifieras har verksamheterna i uppdrag att ta fram
ytterligare atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen.

En forutsattning for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ar,
kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa kapaciteter och
resurser sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta ledtider.

Det ar darfor en forutsattning att styrelsen avsatter de stodresurser som behovs for att ta fram nédvandiga
kvalitetssdkrade fakta for den analys som namnden behéver géra for att identifiera var nédvandiga atgarder
maste vidtas och starkas for en hallbar ekonomi och prioritering av resurser.

Insatser for att minska personalkostnader ar att antalet anstéllda pa totalen inte skall 6ka och att fortsatta
arbetet med att minska hyrberoendet. Detta ska ske genom fortsatt noggrann hantering av dispenser och
avrop. En styrgrupp haller i och haller ihop arbetet utifran ett helhetsperspektiv.



En pagaende insats dr 6versyn av anslutningsgrad till arbetstidsmodeller. En for lag anslutningsgrad i
forhallande till angiven niva i avtalet innebar att den planerade bemanningen inte anvands effektivt i
forhallande till verksamhetens behov, vilket bland annat paverkar ekonomin negativt.

Om verksamheten inte kan bedrivas inom prognosticerad budgetram kommer ndmnden att prioritera
grunduppdraget och de insatser som ger storst nytta. Detta kan innebara omprioriteringar, minskning eller
avveckling av vissa insatser samt fordandrade arbetssatt for att 6ka effektiviteten. Dessa atgarder kan medféra
konsekvenser i form av minskad ambitionsniva, begrédnsad tillganglighet eller langre genomforandetider for
vissa delar av verksamheten.

Malbild 2030, som beskriver vagen till framtidens halso- och sjukvard, ar fortsatt grunden och riktningen for
kommande ars utvecklings- och férandringsarbete.

Namndens investeringsplanering

HSN har ingen egen budget for verksamhetsrelaterade lokal-/fastighetsatgéarder ej heller medicinteknisk
utrustning och kan darmed endast lamna inspel till regionstyrelsens beslut avseende prioriteringar. Gallande
fastighetsutvecklingsplan och lokalférsérjningsplan har ndmnden patalat vikten av att dessa bér beredas via
ovriga namnder féregaende regionstyrelsens beslut vilket framlagts i yrkande (se HSN 758-2026).

Fastighetsorganisationen, som tillhér Regionstyrelsen och Digitalisering och Service, har ett delat uppdrag
som dels omfattar det tekniska omhandertagandet av det regionagda fastighetsbestandet, dels att ombesorja
och tillgodose verksamhetskritiska lokalbehov fér vard- och tandvardsverksamheterna inkluderande
universitetssjukvarden. Beslutad investeringsbudget ska darfor fordelas mellan dessa tva uppdrag.

Det finns fortsatt en omfattande underhallsskuld som avser renoveringar och nyproduktion. Prioriteringar i
investeringsramen innebér att manga behov skjuts fram och ackumuleras till kommande planperiod dar de
stora pagaende projekten Nus norra laboratoriemedicin och Skellefted nya vardbyggnad under kommande ar
upptar storre delen av investeringsutrymmet.

Liksom infér 2026 bedéms investeringsbehovet som fortsatt mycket stort for verksamhetsrelaterade
fastighetsatgarder kopplat till vardhygieniska krav, snabb teknisk utveckling, forbattrade floden samt
forbattrad patientsakerhet och arbetsmiljo.

For det medicintekniska utrustningsbehovet galler samma situation varfér investeringsutrymmet framst kan
anvandas till ersattningsanskaffningar, vilket innebar att ny teknik och medféljande utveckling far begransad
finansiering. Anskaffning av ny teknik innebar dessutom ofta behov av lokal-/fastighetsatgérder gallande yta
och olika férsorjningssystem.

Som verksamhetskritiska lokalbehov inom regionen som helhet kan som exempel namnas kvalitativa
intensivvardsplatser och operationsmiljoer inkluderande hantering av sterila produkter. Mgjlighet till
forbattrade verksamhetsfléden kopplade till lokalférutsattningar bedéms kunna ge battre férutsattningar till
kompetensforsorjning och samnyttjande av lokaler.

De verksamheter som ar forlagda utanfor sjukhusen (halsocentraler, ambulanssjukvard mm) har oftast sina
verksamhetslokaler i inhyrda fastigheter. Férandringar/atgarder i dessa fastigheter medfor en kostnadsokning
i form av hojd hyra, vilken antingen maste inarbetas i Fastighets budgetram eller hanteras pa annat satt.

Atgarder tillhérande beredskapsfragor eller andra styrande direktiv kan dven snabbt komma att paverka
investeringsplaneringen.

Namndens dvriga synpunkter

Utvecklingsaktiviteter inom namndens ansvarsomrade &r en forutsattning for att uppna malen om en
tillganglig, jamlik, effektiv och kvalitativ vard. Trots det anstrangda ekonomiska laget behdver resurser saval
inom ndmndens verksamheter som regionstyrelsens ansvarsomrade sdkras bade pa kort och lang sikt.

Det ar av storsta vikt att Regionstyrelsen infor beslut som paverkar eller kan paverka namndens
verksamheter, samrader med ndmnden och utreder eventuella konsekvenser.



Ndamnden bedémer utifran de planeringsforutsattningar och den preliminédra budget som getts till
namnden, att uppdraget att na en ekonomi i balans fortsatt ar en stor utmaning aven for ar 2027.
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